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К ВОПРОСУ О ПРОГНОЗИРОВАНИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ КРУПНОГО ГОРОДА (НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА ВОЛОГДЫ)1

Рациональное управление развитием города требует решения множества задач, одной 
из самых сложных среди которых принято считать формирование прогноза социально-
экономического развития. Целью исследования стало прогнозирование показателей 
социально-экономического развития крупного города на среднесрочный период. В качестве 
объекта анализа выбрано муниципальное образование город Вологда. Информационной ба-
зой послужили труды российских и зарубежных ученых, а также данные Росстата и его 
территориального органа. Новизна исследования, обусловливающая его вклад в развитие 
науки, заключается в раскрытии современных закономерностей протекания процессов 
социально-экономического развития изучаемой территории и в обосновании их состояния 
на среднесрочную перспективу с использованием модифицированных моделей авторегрес-
сии (Хольта и ARIMA). Проверив прогнозную точность этих моделей, применяя процедуру 
ретропрогноза, мы установили, что данные, рассчитанные по модели ARIMA, более точ-
ные. В работе проанализированы основные показатели, характеризующие демографиче-
ское развитие, рынки труда, товаров и услуг, промышленное производство, социальную 
сферу, уровень жизни населения и инвестиций. По результатам проведенного анализа вы-
делены проблемы, сдерживающие развитие муниципалитета, заключающиеся прежде все-
го в нехватке источников саморазвития (стагнации обрабатывающей промышленности, 
низких темпах роста потребительского сектора), неудовлетворительной демографиче-
ской ситуации, связанной с миграционным оттоком населения и низкими показателями 
рождаемости. В результате апробации модели ARIMA были получены прогнозные значения 
показателей социально-экономического развития города Вологды до 2024 года. Материа-
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лы работы могут быть использованы региональными и муниципальными органами власти, 
а также представлять практический интерес для исследователей, занимающихся данной 
проблематикой.

Прогнозирование, социально-экономическое развитие, город Вологда, экономика, модели 
авторегрессии.

Введение
На сегодняшний день одной из приори-

тетных задач в управлении муниципальным 
образованием как сложной социально-эко-
номической системой выступает разработка 
прогноза его развития. Под понятием «про-
гноз» чаще всего понимают описание наи-
более вероятного варианта будущего или 
обоснованного суждения о возможных со-
стояниях наблюдаемого явления. Суть это-
го процесса сводится к анализу имеющихся 
данных об исследуемом объекте, включаю-
щему оценку текущего состояния и ключе-
вых тенденций, влияющих на социальное и 
экономическое развитие, с целью принятия 
научно обоснованного суждения о его воз-
можных состояниях в будущем. По периоду 
времени принято выделять следующие виды 
прогнозов: краткосрочные, среднесрочные 
и долгосрочные. Среднесрочные прогнозы 
разрабатываются на срок от трех до пяти лет 
и в соответствии со статьей 184.2 Бюджетно-
го кодекса Российской Федерации от 31 июля 
1998 года № 145-ФЗ (ред. от 06.06.2019) ста-
новятся основой для планирования бюджета 
города, разработки программ и планов на 
соответствующий период. В связи с этим во-
прос о повышении точности выполняемого 
прогноза является сверхважным.

Любое экономическое планирование пред-
полагает, что будущее состояние объекта 
зависит от его прошлого и настоящего состоя-
ния. В значительной мере данное предполо-
жение верно, однако будущее всегда несет 
в себе элементы неопределенности, поэтому 
любые прогнозы должны подвергаться обя-
зательной ежегодной корректировке зна-
чений. Степень обоснованности и точности 
результатов зависит от качества собранных 
данных, а также методик, применяемых при 
построении прогнозных значений.

Опыт прогнозирования социально-эконо-
мического развития отечественных и за-

рубежных авторов показал, что ученые, за-
нимающиеся данной проблематикой на 
муниципальном уровне, применяют разно-
образные методические подходы и инстру-
ментарии в целях повышения точности со-
ставляемых прогнозов [1–9]. В работах 
рассмотрены различные экономико-матема-
тические методы, имитационное модели-
рование, нейросетевые модели. На основе 
проведенного анализа литературы было 
принято решение использовать модифи-
цированные модели авторегрессии как 
наиболее точный и доступный инструмент 
прогнозирования. В настоящее время при-
менению таких моделей на муниципальном 
уровне не уделяется должного внимания, 
что подтверждает актуальность выбранной 
темы исследования.

Цель работы заключается в прогнозиро-
вании показателей социально-экономиче-
ского развития крупного города на средне-
срочный период, что требует решения ряда 
взаимосвязанных задач, а именно:

– исследовать существующие методы 
прогнозирования для выбора метода, спо-
собного наиболее адекватно отразить ожи-
даемую динамику показателей;

– провести анализ социально-экономи-
ческого развития города в период с 2005 по 
2019 год, используя данные муниципальной 
статистики;

– спрогнозировать значения показателей 
до 2024 года на основе метода, выбранного 
в ходе проведения исследования.

Объектом исследования выступает муни-
ципальное образование город Вологда как 
крупный город, административный и куль-
турный центр Вологодской области. В ка-
честве периода исследования рассмотрен 
временной интервал с 2005 по 2019 год. Его 
выбор обусловлен активно начавшейся реа-
лизацией таких крупнейших националь-
ных проектов, как «Здоровье», «Доступное 
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и комфортное жилье – гражданам России», 
нацеленных на улучшение качества жизни 
граждан.

Достоверность итоговых результатов во 
многом зависит от того, какие методы бу-
дут применяться при составлении прогноза. 
Ввиду этого целесообразно рассмотреть су-
ществующие методы среднесрочного про-
гнозирования, которые смогли бы наиболее 
точно определить ожидаемые значения по-
казателей.

Методический 
инструментарий исследования
Существует множество методов построе-

ния прогноза, однако на практике чаще все-
го используется около 20 основных, которые 
по степени формализации можно разделить 
на две группы: интуитивные и формализо-
ванные.

Интуитивные методы прогнозирования 
предполагают обращение к суждениям экс-
пертов, полученным в ходе опросов и об-
суждений. Такие методы применяются к тем 
процессам, которые не могут быть описаны 
математически.

Формализованные методы базируют-
ся на математической теории, применение 
которой повышает точность прогноза, со-
кращает сроки выполнения, а также облег-
чает деятельность по обработке и оценке 
данных. По способу получения прогнозной 
информации они подразделяются на мето-
ды экстраполяции и методы моделирования. 
Последние будут использованы в данном ис-
следовании.

Среди методов моделирования широкое 
распространение получили статистические 
методы. Статистический прогноз основыва-
ется на знании общей тенденции и законо-
мерности развития наблюдаемого объекта 
в прошлом (ретроспективной информации) 
и предположении о том, что эти тенденции 
будут продолжаться в будущем. Множество 
значений, которые были получены в ходе 
наблюдения за объектом во времени, назы-
вают временным рядом [10]. На сегодняш-
ний день для прогнозирования временных 
рядов одними из самых популярных и ши-

роко используемых статистических методов 
являются модели Хольта (Holt) и ARIMA.

Модель Хольта – усовершенствованная 
версия модели экспоненциального сгла-
живания. Рассмотрев особенности экспо-
ненциального сглаживания, отметим, что 
это один из простейших способов средне-
срочного прогнозировании экономических 
процессов. Такая модель приспосабливает-
ся к изменяющимся во времени условиям, 
позволяя выявить тенденцию, сформиро-
вавшуюся в период последних наблюдений. 
Преимуществами модели экспоненциаль-
ного сглаживания будут простота расчета и 
учет веса исходной информации, т. е. дан-
ные, собранные в начале исследования, бу-
дут иметь меньший вес по сравнению с бо-
лее поздними наблюдениями [11].

Модель Хольта, как правило, применяет-
ся тогда, когда есть тенденции к росту или 
снижению показателей ряда. Если во вре-
менных рядах имеется тенденция к сниже-
нию, то кроме оценки текущего уровня не-
обходима еще и оценка наклона. В модели 
Хольта значения уровня и наклона сглажи-
ваются путем применения различных по-
стоянных для каждого из представленных 
показателей. Постоянные сглаживания по-
зволяют оценить текущий уровень и наклон, 
проводя корректировку каждый раз при по-
явлении новых наблюдений.

Модель Хольта характеризуют три основ-
ные расчетные формулы.

1. Оценка текущего уровня проводится 
экспоненциальным сглаживанием ряда:

      ,     (1)

где:
    – постоянная сглаживания на интервале [0, 1];
    – текущее значение ряда;
    – экспоненциально-сглаженное значение 
в момент времени t;
T – значение тренда.

Важной особенностью модели является 
расчет текущего значения экспоненциаль-
ного взвешенного среднего Lt, включающий 
в себя вычисление предыдущего коэффици-

 

Lt = α ∗ yt + (1 − α) ∗ (Lt−1 − Tt−1) 

  

 

Lt = α ∗ yt + (1 − α) ∗ (Lt−1 − Tt−1) 

  

 

Lt = α ∗ yt + (1 − α) ∗ (Lt−1 − Tt−1) 

  

 

Lt = α ∗ yt + (1 − α) ∗ (Lt−1 − Tt−1) 
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ента при независимой переменной. Таким 
образом, происходит адаптация найденного 
нового коэффициента к предыдущему зна-
чению линейного тренда.

2. Значение тренда:

    ,     (2)

где:
    – постоянная сглаживания на интервале [0, 1].

3. Прогноз на n периодов вперед:

  ,                  (3)

где:
n – порядковый номер периода, на который 
рассчитывается прогноз.

Итоговый вариант модели Хольта имеет 
следующий вид:

  (4)

Модель ARIMA – интегрированная мо-
дель авторегрессии, которую можно исполь-
зовать для прогнозирования изменяющихся 
во времени показателей. Основная идея за-
ключается в построении линейной модели 
зависимости от предыдущих значений вре-
менного ряда. Расшифровать аббревиатуру 
названия модели можно следующим образом: 
AR – авторегрессия, I – интеграция (использо-
вание разности наблюдений), MA – скользя-
щее среднее. Все перечисленные компоненты 
используются в модели при расчете прогноза, 
поэтому рассмотрим эти составляющие бо-
лее подробно [12]. Авторегрессионная модель 
(AR) порядка n задается уравнением:

     , (5)

где:
Yt–1, Yt–2, ..., Yt–n – параметры модели (коэф-
фициенты авторегрессии);
ф0, ф1, ф2, ..., фn – оцениваемые коэффициенты;
    – случайное возмущение (белый шум).

Согласно этой модели, прогноз членов 
ряда Yt линейно зависит от текущих и про-
шлых значений, а также некоторого стоха-
стического члена, который отражает вероят-
ностный характер модели.

Постоянный уровень ряда определяет 
коэффициент фо.

    ,    (6)

где:
    – математическое ожидание.

Модели скользящего среднего (МА) отра-
жают стационарные процессы в виде линей-
ного набора последовательных значений бе-
лого шума. Такие модели используются как 
в качестве самостоятельных описаний про-
исходящих процессов, так и в качестве до-
полнения к моделям авторегрессии, для того 
чтобы более детально описать шумовую со-
ставляющую. Модель скользящего среднего 
порядка q имеет вид:

 ,   (7)

где:
        – значения остатков q периодов назад;
w1, w2, ..., wq – оцениваемые коэффициенты.

Вместе с аббревиатурой часто указывают 
параметры модели: ARIMA (p, d, q), которые 
можно описать так: p – порядок отставания, 
d – степень различия, q – порядок скользя-
щей средней. Главная задача исследователя – 
определить значения параметров.

Модель ARIMA требует соблюдения сле-
дующих условий:

1) ряд данных должен быть стационар-
ным, т. е. скользящее среднее и дисперсия 
не должны изменяться с течением времени;

2) входные данные должны быть одно-
родными, поскольку предусматривается по-
строение прогноза на основе предыдущих 
значений показателя [13].

Проверка на практике показала, что про-
цедура ретропрогноза – один из самых точных 
способов определения адекватности постро-
енных моделей ARIMA и Holt. Для этого был 

 

Tt = β ∗ (Lt − Lt−1) + (1 + β) ∗ Tt−1 

  

 

Tt = β ∗ (Lt − Lt−1) + (1 + β) ∗ Tt−1 

  

 

yt+n̂ = Lt + n ∗ Tt 

  

 

{
Lt = α ∗ yt + (1 − α) ∗ (Lt−1 − Tt−1)
Tt = β ∗ (Lt − Lt−1) + (1 + β) ∗ Tt−1

yt+n̂ = Lt + n ∗ Tt
 

  

 

Yt = ϕ0 + ϕ1 ∗ Yt−1 + ϕ2 ∗ Yt−2 +⋯+ϕn ∗ Yt−n + εt 

  

 

Yt = ϕ0 + ϕ1 ∗ Yt−1 + ϕ2 ∗ Yt−2 +⋯+ϕn ∗ Yt−n + εt 

  

 

ϕ0 = μ ∗ (1 −  ϕ1 −  ϕ2 − ⋯ −  ϕn) 
  

 

ϕ0 = μ ∗ (1 −  ϕ1 −  ϕ2 − ⋯ −  ϕn) 
  

 

Yt = εt − ω1 ∗ εt−1 − ω2 ∗ εt−2 − ⋯− ωq ∗ εt−q 

 

Yt = εt − ω1 ∗ εt−1 − ω2 ∗ εt−2 − ⋯− ωq ∗ εt−q 
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выбран показатель «Оборот общественного 
питания», поскольку его динамика нестабиль-
на, что позволяет точнее оценить прогноз-
ную точность исследуемой модели. Значения 
показателя необходимо разделить на две 
части: обучающую выборку (2005–2014 гг.) 
и тестовый набор (2015–2019 гг.). По первой 
части строится модель, затем полученные 
данные сравниваются с фактическими значе-
ниями прогнозируемого показателя [11].

Расчет прогнозных значений показателя 
произведен с использованием специализи-
рованной среды разработки RStudio. Язык R 
представляет собой мощный инструмент 
для статистики, графики и статистическо-
го программирования, в его состав входит 
свыше 10000 пакетов для обработки данных, 
в т. ч. модели ARIMA и Holt [14].

Прогнозные значения по модели Холь-
та определены с использованием функции 
HoltWinters, значением параметра gamma 
выбрано FALSE, поскольку данный параметр 
отвечает за сезонную составляющую вре-
менного ряда, которая отсутствует в нашей 
выборке [10].

Прогнозных значения по модели ARIMA 
вычисляются по следующему алгоритму.

1. Преобразование нестационарных вре-
менных рядов. Проверка на стационарность 
осуществляется с использованием теста 
Дики – Фуллера. В случае отрицательного 
значения теста ряд должен быть приведен к 

стационарному виду путем последователь-
ного расчета разностей показателей ряда.

2. Создание автокорреляционных (ACF) и 
частных автокорреляционных (PACF) графи-
ков, использующихся для определения вход-
ных параметров модели. ACF показывает за-
висимость коэффициентов автокорреляции 
от лага, а PACF – зависимость частных коэф-
фициентов автокорреляции от лага (рис. 1).

Анализ автокорреляционного графика 
показал наличие тренда, т. к. функция стре-
мится к нулю. График PACF имеет преиму-
щество над ACF в том, что он не учитывает 
влияние промежуточных лагов при расчете 
частных коэффициентов корреляций, поэто-
му в нем отражены более очевидные зависи-
мости ряда от лага.

3. Прогнозирование значений показате-
ля. На этом шаге подбираются значения p = 0 
и q = 0 с опорой на графики, построенные на 
предыдущем шаге. Затем с помощью функ-
ции Arima прогнозируются значения пока-
зателей с 2015 по 2019 год.

Данную процедуру можно упростить, ис-
пользуя функцию auto.ARIMA, т. е. пропустив 
первые два шага. Перед применением необ-
ходимо лишь убедиться, что вводимый ряд 
данных является одномерным, всю осталь-
ную работу модель сделает сама. Она выби-
рает лучшие комбинации параметров p, d, q, 
используя значения критериев AIC и BIC 
(чем ниже эти значения, тем лучше модель).

Рис. 1. Графики ACF и PACF
Источник: составлено автором.
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Сравним данные, полученные путем ис-
пользования моделей ARIMA и Holt, с факти-
ческими значениями показателя (рис. 2).

Видно, что построенная модель ARIMA 
дает более точный результат, поэтому при-
нимаем решение о ее использовании для 
прогнозирования показателей.

Результаты 
исследования
Анализ социально-экономического разви-

тия города Вологды в 2005–2019 гг.
Надежность и точность составленного 

прогноза зависят от используемых данных. 
Несмотря на то что Росстат проводит работы 
по расширению перечня показателей раз-
вития муниципальных образований, стати-
стическая информация на муниципальном 
уровне отличается неполнотой. Это суще-
ственно ограничивает возможности иссле-
дования [15].

Для оценки состояния развития города 
используются индикаторы, отражающие сло-
жившуюся социально-экономическую ситуа-
цию с учетом наличия данных официальной 
статистики в период 2005–2019 гг. Для того 
чтобы оценить реальный рост данных, про-
веден пересчет стоимостных показателей из 
фактических в сопоставимые с помощью ин-
декса цен (табл. 1).

Важнейшей предпосылкой социально-
экономического развития муниципального 
образования является устойчивая демогра-
фическая ситуация на его территории. Не-
обходимость ее изучения связана также с тем, 
что непосредственным участником воспро-
изводственного процесса и потребителем его 
результатов выступает население. Соответ-
ственно, экономическое развитие муници-
пального образования во многом определя-
ется составом и структурой населения [16; 17]. 
Согласно данным Вологдастата, в последние 
годы на территории города Вологды чис-
ленность постоянного населения снижается. 
Этот показатель рос до 2016 года, после чего 
последовал затяжной спад на 1% (на 3276 че-
ловек). Следует отметить, что такая ситуация 
наблюдается на всей территории Вологодской 
области, где снижение числа жителей проис-
ходит на протяжении всего исследуемого пе-
риода, в сравнении с 2005 годом показатель 
уменьшился на 5,5% (на 67,7 тыс. человек). 
Чтобы выяснить причины негативных изме-
нений, необходимо рассмотреть показатели 
естественных и миграционных движений.

Показатели рождаемости в городе де-
монстрировали уверенный рост до 2016 года, 
самые высокие значения отмечены в 2015 
и 2016 гг. (более 5 тыс. родившихся). На такую 
динамику во многом повлияли социальные 

Рис. 2. Прогноз показателя «Оборот розничной торговли» 
с использованием моделей ARIMA и Holt, в ценах 2019 года, млрд руб.

Источник: составлено автором.
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меры, принятые государством для поддерж-
ки семей с детьми (введение ежемесячного 
пособия по уходу за ребенком, родового сер-
тификата и материнского капитала, увели-
чение размера пособия по беременности и 
родам) [18]. Однако после 2016 года показа-
тели начинают стремительно убывать. Экс-
перты объясняют их динамику сокращени-
ем числа женщин репродуктивного возраста. 
Следует отметить, что смертность в городе с 
2005 года остается примерно на одном уров-
не (в среднем 3,8 тыс. человек в год).

Миграционные движения – еще один 
фактор, который влияет на демографические 
показатели в городе. Среди причин, побуж-
дающих людей сменить место жительства, 
чаще всего находится желание увеличить 
уровень доходов, улучшить уровень жизни, 
сделать его более комфортным. Проанали-
зировав миграционную динамику в городе, 
можно заметить стабильный отток населе-

ния с 2016 года. Такая ситуация характерна 
и для области в целом, где в 2019 году заре-
гистрирована самая большая миграционная 
убыль за весь исследуемый период (-1195 
человек). Одна из причин стабильного от-
тока населения состоит в том, что Вологда 
не может в полной мере предоставить такие 
условия труда, образования, уровня жизни 
и доходов, которые могут обеспечить круп-
нейшие центры страны (Санкт-Петербург, 
Москва и др.).

Важнейшими индикаторами, характери-
зующими перспективы социально-эконо-
мического развития, являются показатели, 
отражающие состояние экономики города: 
промышленности, инвестиций, рынка това-
ров и услуг.

Промышленный сектор составляет зна-
чимую часть хозяйственного комплекса 
города. По состоянию на 2019 год основой 
промышленного комплекса г. Вологды вы-

Таблица 1. Тенденции основных показателей социально-экономического развития 
города Вологды, в ценах 2019 года

Показатель
Год 2019 год 

к 2005 году, %2005 2009 2010 2015 2016 2017 2018 2019

Численность постоянного 
населения, тыс. чел. 294,8 293,3 310,0 320,6 320,7 319,8 319,1 317,4 107,7

Естественный прирост (убыль), чел. -771 -323 -323 1551 1126 534 482 -806 –

Миграционный прирост (убыль), чел. 120 1947 1947 32 -798 -1104 -1009 -1195 –

Число безработных, чел. 1304 2343 3278 2484 2223 1795 1469 1290 98,9

Число индивидуальных 
предпринимателей, тыс. чел. 8,5 11,8 11,9 8,6 8,6 8,8 9,2 9,4 110,9

Объем отгруженных промышленными 
предприятиями товаров и услуг, млн руб. 61,8 56,3 59,0 62,7 70,9 69,4 69,8 74,9 121,3

Среднемесячная начисленная 
заработная плата, тыс. руб. 27,1 35,4 33,2 36,1 36,8 38,6 41,5 43,2 159,4

Средний размер пенсий, тыс. руб. 7,6 12,3 13,9 14,7 14,4 15,2 15,4 15,9 + в 2,0 раза

Число пенсионеров, тыс. чел. 74,4 79,0 81,9 89,5 90,8 91,7 92,8 92,5 124,3

Объем платных услуг населению, млрд руб. 19,6 26,6 17,8 25,6 24,8 24,8 18,9 19,3 98,7

Оборот общественного питания, млн руб. 1796 2106 2061 2503 2461 2567 2770 3025 + в 1,7 раза

Оборот розничной торговли, млрд руб. 35,3 42,7 48,4 64,1 61,6 63,8 66,4 68,1 + в 1,9 раза

Инвестиции в основной капитал, млрд руб. 11,0 11,3 20,6 10,5 13,8 21,5 23,1 27,1 + в 2,5 раза

Источник: данные Вологдастата.
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ступали 1509 промышленных предприя-
тий, из которых большая часть (1310 ед.) 
представлена организациями обрабаты-
вающих производств2. Крупными и сред-
ними промышленными предприятиями 
Вологды в 2019 году было отгружено то-
варов собственного производства, выпол-
нено работ и услуг собственными силами 
на сумму 74,9 млрд руб. (из них 54,8 млрд 
руб. приходится на обрабатывающие про-
изводства), что в сопоставимых ценах на 
21,2% превосходит показатели 2005 года и 
в 2,8 раза больше среднеобластного уров-
ня. Анализ общей численности занятых по 
видам экономической деятельности (без 
субъектов малого предпринимательства) 
показал, что в 2019 году общая доля заня-
того населения в промышленном секторе 
составляла 17% (рис. 3).

2 Инвестиционный паспорт Вологды. URL: http://invest.vologda-portal.ru/storage/documents/Паспорт%20
2019%20Рус.pdf (дата обращения 05.04.2021).

Уровень безработицы – один из ключевых 
показателей, отражающий состояние эконо-
мики города. В 2009 и 2015 гг. в Вологде от-
мечен значительный всплеск безработицы, 
который пришелся на годы экономической 
нестабильности. В результате мер, принятых 
органами власти для стабилизации ситуации, 
численность безработного населения удалось 
сократить. В настоящее время уровень зареги-
стрированной безработицы не превышает 1%.

Перспективы развития производства в 
значительной мере зависят от объемов ин-
вестиций, которые являются долгосрочны-
ми вложениями в экономические объекты и 
проекты, предназначенные для обеспечения 
производства экономических ресурсов в бу-
дущем [19]. Так, с 2005 по 2019 год показатель 
вырос почти в 2,5 раза, что свидетельствует 
об определенной инвестиционной привле-
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Рис. 3. Общая численность занятых г. Вологды 
по видам экономической деятельности 

в 2019 году, %
Источник: данные Вологдастата.
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кательности города. Особенно резкий рост 
происходил в период 2015–2019 гг.

Система потребительского рынка това-
ров и услуг – одна из наиболее динамично 
развивающихся отраслей городского хозяй-
ства. Рассмотрев динамику оборота рознич-
ной торговли в городе, можно отметить рост 
значения показателя на протяжении всего 
исследуемого периода, причем оно в Волог-
де выше, чем в Череповце и в среднем по об-
ласти. Однако в то же время зафиксировано 
замедление и даже некоторое сокращение 
темпов роста оборота общественного пита-
ния, в т. ч. в связи со снижением покупатель-
ской способности населения. Оборот обще-
ственного питания в Вологде демонстрирует 
устойчивый рост показателя в сравнении с 
началом исследуемого периода.

Показатель «Объем платных услуг насе-
лению» характеризует объем потребления 
населением различных услуг, удовлетворя-
ющих некоторые потребности людей. Эти 
услуги обеспечивают прибыль предприятию, 
которое их оказывает, поэтому данный по-
казатель, наряду с оборотом розничной тор-
говли и общественного питания, важен при 
характеристике состояния экономики через 
потребление. По данным Вологдастата, в 
2019 году в сравнении с 2005 годом объем 
платных услуг населению в сопоставимых 
ценах уменьшился на 1,3%. Причиной нега-
тивной динамики стал недостаточный рост 
денежных доходов населения.

Показателями, отражающими уровень 
дохода населения, являются размеры средне-
месячной начисленной заработной платы 
и назначенной месячной пенсии. Их оцен-
ка важна при выборе направлений и при-
оритетов социальной политики города. На 
протяжении всего исследуемого периода 
наблюдался рост показателей, что способ-
ствует улучшению материального достат-
ка людей и стимулирует повышение обще-
ственного производства. В сравнении с 2005 
годом размер пенсий увеличился в два раза, 
в то время как заработная плата росла бо-
лее медленными темпами – 59,4%. Следует 
отметить, что уровень оплаты труда работ-
ников в Вологде ниже, чем в области и Че-

реповце. По данным Вологдастата, самой 
высокооплачиваемой сферой труда в Вологде 
является финансовая и страховая деятель-
ность, где среднемесячная заработная плата 
работников составляет 63,5 тыс. руб., самой 
низкооплачиваемой – деятельность гости-
ниц и предприятий общественного питания 
(20,4 тыс. руб.; рис. 4).

Таким образом, представленный анализ 
свидетельствует о том, что Вологда имеет 
достаточно хорошую базу для дальнейшего 
развития, однако, для того чтобы исключить 
возможные угрозы, следует учитывать выде-
ленные негативные тенденции.

Предполагается, что тенденция сниже-
ния численности постоянного населения, 
которая наблюдалась с 2016 по 2019 год, бу-
дет продолжаться, и к 2024 году число жи-
телей областной столицы достигнет 314,2 
тыс. человек. Кроме того, в данном варианте 
прогноза ожидается естественный прирост 
населения за счет уменьшения показателей 
смертности и увеличения числа родивших-
ся граждан. Миграционная убыль населения 
будет продолжаться на протяжении всего 
прогнозного периода.

Ожидается, что прирост промышленного 
производства в конце прогнозного периода 
составит 7,7%. Рост показателей, характери-
зующих доходы населения (заработная пла-
та и пенсии), к 2024 году составит 9,1 и 7,7% 
соответственно. Динамика оборота обще-
ственного питания, объема платных услуг 
населению и инвестиций будет характери-
зоваться ускоренным темпом роста (табл. 2).

Прогноз основных тенденций развития 
показателей составлен с учетом условий, 
складывающихся на протяжении последних 
четырнадцати лет. В основе полученных ре-
зультатов лежит предположение о том, что 
тенденции, сформировавшиеся ранее, бу-
дут продолжаться в будущем. Отметим, что 
прогнозные значения социально-экономи-
ческого развития не учитывают влияния 
пандемии COVID-19 ввиду недоступности 
статистических данных за 2020 год. Стати-
стическая корректировка полученных зна-
чений будет проведена после обновления 
данных муниципальной статистики.
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Таблица 2. Прогноз показателей социально-экономического развития города Вологды, в ценах 2019 года

Показатель
Год

2024 год 
к 2019 году, %2019 

(факт) 2020 2021 2022 2023 2024

Численность постоянного населения, тыс. чел. 317,4 316,0 315,0 314,2 314,0 314,2 99,0
Естественный прирост (убыль), чел. -806 62 262 459 633 857 –
Миграционный прирост (убыль), чел. -1195 -1454 -1346 -1180 -862 -698 –
Число безработных, чел. 1290 1321 1340 1349 1356 1380 107,0
Число индивидуальных предпринимателей, тыс. чел. 9,4 9,1 9,0 8,9 8,8 8,7 92,4
Объем отгруженных промышленными 
предприятиями товаров и услуг, млн руб. 74,9 74,9 75,6 76,3 77,0 77,7 103,8

Среднемесячная начисленная заработная плата, тыс. руб. 43,2 43,9 44,7 45,5 46,4 47,2 109,1
Средний размер пенсий, тыс. руб. 15,9 16,3 16,5 16,7 16,9 17,1 107,7
Число пенсионеров, тыс. чел. 92,5 94,6 95,5 96,3 97,0 97,7 105,6
Объем платных услуг населению, млрд руб. 19,3 19,9 21,3 22,0 22,4 22,5 116,6
Оборот общественного питания, млн руб. 3025 3054,5 3152,9 3257,5 3368,3 3485,2 115,2
Оборот розничной торговли, млрд руб. 68,1 69,0 69,8 70,6 71,4 72,1 105,9
Инвестиции в основной капитал, млрд руб. 27,1 27,5 27,9 28,6 29,4 30,6 113,1
Источник: составлено автором.
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Рис. 4. Среднемесячная заработная плата работников 
по видам экономической деятельности за 2019 год, тыс. руб.

Источник: данные Вологдастата.
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Выводы
Таким образом, по результатам прове-

денного исследования можно сделать следу-
ющие выводы.

Сравнительный анализ существующих 
методов прогнозирования показал, что, ис-
пользуя формализованные методы, можно 
значительным образом увеличить точность 
прогноза и сократить время его выполне-
ния. В исследовании были рассмотрены две 
основные статистические модели прогнози-
рования – ARIMA и Holt. Проверка их прог-
нозной точности с применением процедур 
ретропрогноза свидетельствует, что данные, 
рассчитанные по модели ARIMA, дают более 
точные значения, в связи с чем было приня-
то решение о ее дальнейшем использовании 
в исследовании.

Проанализировав представленные показа-
тели, мы выявили ключевые проблемы, сдер-
живающие социально-экономическое разви-

тие города. К наиболее острым ограничениям 
относится нехватка источников саморазвития 
(стагнация обрабатывающей промышлен-
ности, низкие темпы роста потребительского 
сектора). Одной из важнейших проблем Во-
логды является неудовлетворительная демо-
графическая ситуация, связанная с мигра-
ционным оттоком населения и низкими 
показателями рождаемости. При сохранении 
текущих тенденций миграции и воспроизвод-
ства населения возникает угроза еще более 
стремительного сокращения численности на-
селения муниципального образования.

В результате апробации модели ARIMA 
были получены прогнозные значения пока-
зателей социально-экономического разви-
тия города Вологды до 2024 года. Они могут 
быть использованы при совершенствовании 
социально-экономической политики, разра-
ботке мероприятий, направленных на обес-
печение развития муниципалитета.
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Sokolova О.А.

ON THE ISSUE OF FORECASTING SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT 
OF A LARGE CITY (THE CASE OF VOLOGDA)
Rational management of city development requires the solution of many tasks, one of 
the most difficult among which is considered to be the formation of the forecast of socio-
economic development. The purpose of the research is to predict the indicators of socio-
economic development of a large city in medium term. The author has chosen Vologda 
municipality as the object of the analysis. The information base is the works of Russian 
and foreign scientists, as well as data from Rosstat and its territorial authority. The novelty 
of the research, which determines its contribution to the scientific development, consists 
in revealing the current patterns of socio-economic development processes of the studied 
territory and in justifying their state in medium term using modified autoregression models 
(Holt and ARIMA). After checking the predictive accuracy of these models, using the retro-
prediction procedure, we have found that the data calculated using the ARIMA model is 
more accurate. The paper analyzes the main indicators that characterize demographic 
development, labor market, goods and services, industrial production, social sphere, living 
standards and investment. According to the results of the analysis, the article identifies the 
problems hindering the municipality’s development. Primarily, it is the lack of sources of 
self-development (manufacturing industry stagnation, low growth rates of consumer sector), 
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unsatisfactory demographic situation associated with migration outflow and low birth rates. 
As a result of testing the ARIMA model, the paper obtains forecast values of indicators of 
Vologda socio-economic development through to 2024. The materials of the work can be 
used by regional and municipal authorities, as well as be of practical interest to researchers 
dealing with this problem.

Forecasting, socio-economic development, Vologda, economy, autoregression models.
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